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SUMAR EXECUTIV
Economia şi structura socială a jud. Gorj, situat în sud-vestul României a fost puternic dependentă de minerit, înainte de începutul anilor ’90. Deoarece România a trecut de la comunism la capitalism, ineficienta industriei miniere a dus la închiderea multor mine active, rezultand un număr mare de şomeri şi închiderea nesigura a minelor. Odata ce România a iesit de sub conducerea comunista la sfârşitul anilor ‚80 şi începutul anilor ‚90, minieritul s-a dovedit a fi o activitate ineficienta din punct de vedere economic si nesigura din punctul de vedere al mediului. Odata ce jud. Gorj intră pe economia de piata competitivă şi in Uniunea Europeana, viziunea de dezvoltare pentru judetul Gorj, România abordează atât caracteristicile geografice naturale, precum şi resursele umane / culturale din regiune într-o manieră durabilă din punct de vedere economic si al mediului. În acest scop, jud. Gorj a pregătit planuri strategice de dezvoltare, pe baza carora acest raport a stabilit mai multe informaţii, pentru a analiza resursele sale sociale, economice şi naturale în judeţ. Analizele furnizeaza baza pentru o metodologie de a acorda scoruri unor proiecte propuse, folosind pentru evaluarea ex-ante (a rezultatelor estimate) Sistemul de Acordare de Scoruri pentru Indicatori - "Indicator Scoring System (ISS)". 
Principalul obiectiv al proiectului descris în acest raport este de a dezvolta instrumente de suport al deciziilor care va ajuta în proiectele de planificare holistică şi durabilă  - de la punctul de vedere al mediului şi al economiei, dar şi din perspectivele sociale si culturale.

Echipa de proiect a stabilit două mari obiective pentru a isi directiona eforturile din cadrul grantului USTDA pentru a furniza o strategie pe termen lung necesara pentru menţinerea planului de dezvoltare durabilă:

1. Pentru a dezvolta o metoda bazată pe cunoaştere şi participare pentru  evaluarea şi stabilirea priorităţii proiectelor de dezvoltare durabilă pentru judetul Gorj şi a comunităţilor sale; şi 
2. Pentru a integra fără probleme instrumentele proiectului si principiile de dezvoltare durabilă în initiativele curente de durabilitate pentru mediu si economie. 

Aceste două mari teme sunt interrelationate şi reflectă în mod curent situaţa economica şi de mediu. Prima temă se referă la durabilitatea viitoarelor iniţiative concentrate pe dezvoltarea unei economii de piaţă mixte şi reprezintă un obiectiv pe termen lung care este fundamental pentru mandatul şi misiunea Uniunii Europene. Comunităţile durabile sunt definite aici ca acele comunitati care sunt capabile să işi continue obiectivele sociale, economice şi de mediu fără a crea probleme pentru un alt grup, comunitate sau alte generaţii. Nu toti detinatorii de interese pot participa si sa fie de acord cu strategiile de dezvoltare durabilă. Cel de-al doilea obiectiv de integrare a principiilor de dezvoltare durabilă în iniţiativele în curs de desfăşurare a fost foarte evident pe masura ce proiectul a progresat. Judetul Gorj a fost în mijlocul crearii unui Plan strategic de dezvoltare şi, prin urmare, mare parte din cercetare s-a axat pe înţelegerea acestor rapoarte şi pe integrarea lor cu analiza şi intervievarea părţilor interesate, necesare pentru a înţelege oportunităţile şi constrângerile în Gorj şi, de asemenea, dezvoltarea instrumentelor corespunzătoare pentru evaluarea proiectelor.

O viziune de dezvoltare durabilă presupune un proces de durată, în care deciziile concentrate asupra evaluării economice, de mediu şi sociale / culturale se bazează pe cele mai bune informaţii disponibile şi coordonate la nivel local, regional, global. Dezvoltarea durabilă aduce aceste trei categorii de evaluare vitale în echilibru cu altele şi negociază între grupuri de interes şi a părţilor interesate implicate în proces. Se impune luarea în considerare a diferenţelor la scarile spaţiala şi temporala, precum şi o înţelegere a interdependenţelor complexe dntre factorii economici, de mediu, sociali / culturali (Campbell 1995). Prin urmare, o strategie de dezvoltare durabilă este o sinteză funcţională de dezvoltare economică, de protecţie a mediului, şi a calităţii vieţii pentru părţile interesate.

Similar cu orice proiect mai mare de planificare, o barieră practică şi critică în calea dezvoltării durabile este reprezentata de modul cum se face şi coordoneaza o gamă largă de priorităţi şi decizii la nivel regional şi local şi de modul în care aceste proiecte se pot schimba în timp. Pentru a aborda aceste elemente, am dezvoltat un instrument de bază de date pentru dezvoltarea durabilă, pentru a sprijini procesul de luare a deciziilor. Instrumentele tehnice sunt esenţiale atat pentru informaţii, cat şi pentru luarea deciziilor pe baza de judecată şi ia în considerare factorii economici, de mediu şi sociali / culturali din regiune. Instrumentul dezvoltat prin procesul acestui proiect este denumit Sistemul de Acordare de Scoruri pentru Indicatori - "Indicator Scoring System (ISS)" şi este o încercare prin care proiectele pot fi judecate într-un mod foarte obiectiv şi revizuite de experţi din fiecare din categoriile - economică, socială/culturală şi economică. Acest sistem de acordare de scoruri este un instrument de suport al luarii deciziilor  simplificat, integrat matematic, ierarhic, pentru a investiga impactul diferitelor proiecte de reamenajare, folosind strategii durabile. Cel mai important este faptul că instrumentul vă ajută să urmăriţi mai multe proiecte şi permite urmariea rationamentului calitativ pentru fiecare proiect.

În timpul proiectului de cercetare şi de analiză a resurselor economice, sociale / culturale şi naturale din judetul Gorj si dezvoltarii Sistemului de punctaj pentru indicatori (ISS), au fost numeroase întâlniri cu părţile interesate. Echipa a fost capabilă să prezinte şi să înveţe despre problemele curente ale parţilor interesate, referitoare la resursele economice, social / culturale şi naturale. În plus au fost prezentate logica, vederea de ansamblu şi detaliile cu privire la ISS. Echipa a primit un bun feedback referitor la ISS şi a modificat acest instrument pentru a adăuga detalii suplimentare, caracteristici ale hărţilor şi pentru a usura stocarea datelor despre proiecte.  
O parte esenţială a procesului este de evaluare Ex Ante a impactelor, ce trebuie efectuate mai devreme în procesul de decizie, pentru prioritizarea proiectelor - pentru a permite o analiză a punctelor forte, punctele slabe şi potenţiale pentru durabilitatea regională. Acest lucru nu numai că oferă autorităţilor opiniile părţilor interesate în raport cu politica, priorităţile proiectului şi programului, dar prezintă şi o oportunitate pentru o transparenţa  în procesul de luare a deciziilor. Evaluările ex ante trebuie să se desfăşoare în momentul în care discuţiile şi negocierile sunt în curs de desfăşurare, pentru a stabili un program de viitor în mişcare, de multe ori înainte ca programul să fie complet definit. Un aspect-cheie este că evaluarea ex ante poate fi făcută atunci când părţile interesate pot exprima rezultatele dorite şi, ca atare, să contribuie la includerea unor aspecte revizuite pentru proiecte, care se poate să nu fi făcut parte dintr-o propunere iniţială.

În timpul revizuirii planurilor strategice, informaţiilor contextuale, de fond şi a întâlnirilor cu părţile interesate au fost discutate multe proiecte potenţiale. 
Urmeaza o listă de proiecte care au fost identificate ca fiind cu prioritate mare care, la prima vedere sunt în concordanţă cu principiile de dezvoltare durabilă a afacerilor. Proiectele au fost revizuite conceptual pe baza ipotezelor în materie de costuri şi nevoi de infrastructură. Punctaje suplimentare vor trebui să fie completate pe baza perspectivelor de mediu, sociale şi economice, perspectivele şi pe baza modului în care aceste proiecte se încadrează în obiectivele generale pentru Gorj.

1. Judeţul Gorj şi Motru: Parcuri de Dezvoltare Industriala cu includerea remedierii de mediu a terenurilor poluate si implementarea celor mai bune practice de management (Best Management Practices=BMPs)

2. Motru: Termo -Centrala electrica cu Co-generare de energie termica
3. Baia de Fier: Stabilirea unei Zone Regionale de Turism
4. Infrastructura pentru Agricultură Durabilă si Planificarea folosintelor terenurilor pentru ferme mici si sate.

5. Planificarea Spatiilor Verzi si a Parcurilor din Târgu Jiu

6. Implementarea unui program de pregatire pentru Managementul Proiectelor de Dezvoltare Durabilă:

Colectarea iniţială de date pentru acest studiu s-a axat pe compilarea de proiecte şi date de proiect în vederea prioritizării acestora prin intermediul criteriilor de dezvoltare durabilă. Pe măsura progresului proiectului, a devenit evident că elaborarea unei liste de prioritate va fi foarte dificilă din cauza datelor insuficiente, date care nu au fost adunate într-un mod consecvent, sau din lipsa de informaţii necesare pentru proiecte specifice. Din cauza acestor dificultăţi, echipa s-a concentrat pe crearea unui instrument standardizat de management al proiectelor pentru a gestiona, urmări, de a evalua, de a acorda priorităţi şi a vizualiza proiectele.

Dezvoltarea durabilă apare ca o nouă abordare a dilemei de echilibrare între nevoile generaţiilor actuale şi cele ale generaţiilor viitoare, precum şi între dezvoltarea economică şi conservarea resurselor. Dezvoltarea durabilă constă în obiective ce sunt viabile din punct de vedere economic, ecologic şi acceptabile social. Dezvoltarea durabilă este, prin definiţie, un proces dinamic; noi invenţii schimba modul în care se fac afaceri, proiectele finalizate vor influenţa noile proiecte, socialul, economia şi peisajele naturale şi resursele se schimba zilnic. Din acest motiv, se recomandă ca părţile interesate să dezvolte, finiseze şi să pună în aplicare procesul de management de proiect descris în detaliu în Capitolul 2, pentru a se potrivi cu nevoile detaliate ale judetului Gorj. Odată ce acest proiect a dezvoltat prima versiune a instrumentului de acordare de scoruri şi a început procesul de evaluare, este responsabilitatea judeţului Gorj de a pune în aplicare şi de a continua procesul de dezvoltare şi perfecţionare a detaliilor pentru a îmbunătăţi funcţionalitatea. 
Procesul general este conceput pentru a încuraja participarea publicului, de a furniza o evaluare cantitativă şi calitativă imparţială, o compilare a unei baze de date integrate de agenţie şi de a furniza instrumente/tehnici de analiză a datelor şi aplicatii de vizualizare. Numai cu acest proces dinamic si interactiv poate fi realizată dezvoltarea durabilă.
…………………………….

CAPITOLUL 3: INTERVIURI CU DETINATORII DE INTERESE, PROBLEMELE SI CERINTELE LOR

O serie de întâlniri au avut loc în judetul Gorj între noiembrie 2006 şi martie 2008. Aceste reuniuni au inclus reprezentanţii municipalitatilor din Targu Jiu şi Motru, Consiliul Judeţean şi Prefectura judetului Gorj, satul Baia de Fier, şi ONG-ul de mediu "Go Life”". Acesti reprezentanţi au implicat de asemenea, alte agenţii, asociaţii şi grupuri din zona lor.

3.1 Intalnirea de start si interviuri cu detinatorii de interese - noiembrie 2006

Participanti: 

Universitatea Ovidius

Universitatea „Brancusi”Targu Jiu

Sindicatul minerilor – Oltenia Mining Co.

Societatea Nationala de Lignit-Oltenia

Prefectura Judeteana Gorj

Presedintele Consiliului Judetean

Primari:: Motru, Baia deFier, Targu Jiu.

Agentia de ocupare a fortei de munca Gorj

Biroul ANDZM Regional

Camera de Comert

Asociatia Oamenilor de Afaceri

Afaceri Speciale (3-5)

Agentia pentru Agricultura (Regional & Judetean)

Agentia de Mediu (Regionala & Judetana)

Directia Gorj a Companiei nationale „Apele Romane”.

Intalnirile de inceput cu detinatorii de interese au inceput pe 6 noiembrie 2006, prima fiind tinuta la Bucuresti, la birourile ANDZM si Ministerul Economiei si Comertului.  Cea de-a doua intalnire a fost tinuta pe 8 noimebrie in judetul Gorj, la resedinta de judet, Târgu Jiu. Echipa si ANDZM au cazut de acord sa treaca de la doua zile de intalniri cu detinatorii de interese in Bucuresti la una si sa extinda intalnirile din judetul Gorj la 4 zile. Aceasta modificare a permis echipei sa maximalizeze timpul dedicat intalnirilor unu-la-unu cu detinatorii regionali de interese din judetul Gorj. 

Echipa s-a intalnit si a aranjat sa  colecteze date de la numerosi actori locali/detinatori de interese, de la agentiile de mediu si alte agentii de la nivel local sau national si de la institute pentru minerit in timpul intalnirilor unu-la-unu din judetul Gorj.  Echipa a avut intalniri-cheie unu-la-unu cu primarii din Baia de Fier si Motru. Aceste intalniri au furnizat sansa de a asculta nevoile de  mediu, sociale si economice ale oamenilor  din regiune, precum si intelegerea asteptarilor  acestora pe termen scurt si lung.
                               Fig.3.1.1 Intalnirea initiala cu detinatorii de interese                                 
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Echipa GIS a contractorului si investigatorii primari au avut oportunitatea de a realiza mai multe calatorii in teren prin Regiunea Oltenia pentru a evalua vizual peisajele regionale, infrastructura, factori de stres pentru mediu si exploatarile miniere. Aceste calatorii au fost esentiale pentru echipa pentru a intelege aspectele de mediu, sociale si culturale si pentru a dezvolta un instrument de analiza.  

Echipa a fost coplesita de numeroasele nevoi si provocari cu care oamenii din judetul Gorj se vor confrunta in urmatorii 3-5 ani. Echipa a fost incurajata de deschiderea intervievatilor in discutii despre obiectivitatea proiectelor si de amabilitatea acestora de a oferi date de baza esentiale.     

Echipa a compilat o lista initiala de proiecte de redezvoltare si oportunitati economice ce au fost identificate in cadrul interviurilor cu actorii locali/detinatorii de interese din judetul Gorj. Aceasta lista a ghidat echipa in dezvoltarea unui instrument de evaluare si in testarea proiectelor cu ajutorul acestui instrument.  Pentru scopul acestui memorandum, Tabelul 2 ilustreaza gama de idei si oportunitati ce au fost prezentate echipei de catre actorii locali.


LOCATIE                                               IDEE/OPORTUNITATE

Judetul Gorj



Crearea unui plan de mentinere pentru judet.

Motru
Crearea unei industrii de energie diversificate  ce minimizeaza dependenta de energia carbunilor si accentueaza reutilizarea caldurii din centralele termo-electrice.

Baia deFier
Dezvoltarea unei industrii a turismului prietenoasa cu mediul si vibranta din punct de vedere economic.

Judetul Gorj
Infiintarea unui institut de pregatire pentru conservarea si managementul terenurilor pentru minerii disponibilizati.

Judetul Gorj
Identificarea regiunilor-cheie pentru producerea de bunuri agricole si dezvoltarea serviciilor de suport si a infrastructurii necesare aducerii bunurilor pe piata.

Valea Motrului
Devoltarea unei strategii de reimpadurire si a unei industrii de cherestea cu impact redus.

Motru si Baia de Fier
Strategii alternative pentru managementul apelor uzate folosind statii de tratare si zone umede .

Orase din judetul Gorj
Crearea de master-planuri pentru municipiile din judetul Gorj care nu au pregatit inca planuri si apoi realizarea planului general pentru Judetul Gorj.  


Tabelul 3.1.1.  In acest tabel sunt incluse variate proiecte ce au fost identificate in cadrul intalnirilor cu actorii locali si conferintelor din noiembrie 2006.

3.2 Intalniri si Interviuri cu Detinatorii de Interese/Actorii Locali – noiembrie 2007

Echipa s-a intalnit in noiembrie 2007 cu reprezentantii actorilor locali ce numarau oameni de stiinta, membrii ai comunitatii de afaceri, educatori, liderii comunitatilor-cheie din Gorj si oameni politici regionali. Aceste intalniri au fost stabilite de Directorul de Proiect roman, Profesor Lucica Tofan, care a lucrat impreuna cu reprezentantul local din Gorj al ANDZM, Gheorghe Popescu. A fost prezentata o analiza scurta a constatarilor noastre si au fost explicate instrumentele concepute, dezvoltate. Echipa de lucru, alaturi de coordonarea domnului Popsecu au facilitat intalnirile interactive cu participantii la fiecare intalnire regionala sau cu comunitatea pentru a solicita amendamente sau completari ale bazei de informatii utilizata in proiect si pentru a strange detalii referitoare la nevoile si viziunile participantilor. 

Pe 28 noiembrie 2007 echipa de lucru (Mark O’Leary, Timothy Ehlinger, Lucica Tofan si Jill Enz) s-a intalnit cu actorii locali: reprezentantii judetului Gorj, presedintele Consiliului Judetean si reprezentanti din Motru, Baia de Fier si Târgu Jiu.  Actorilor locali li s-a adus la cunostinta procesul, matricele, nevoile de intrari care sa adapteze matricele in functie de conditiile si nevoile locale, matricele ca un instrument de suport al procesului de luare a deciziilor, cum poate fi integrat acest instrument in GIS si cum va asista acest proces actorii locali in implementarea planurilor lor strategice.  

Echipa si-a exprimat dorinta de a vizita fiecare grup in timpul ramas pentru a discuta proiectul in detaliu cu specialistii in aspecte de mediu, sociale/culturale, infrastructura si economie. Reprezentantii fiecarui grup au fost de acord cu aceste intalniri si opinia consensuala a fost ca acest produs va reprezenta un foarte folositor instrument de sprijin in procesul de luare a deciziilor.  

Pe 29 noiembrie echipa de lucru s-a intalnit cu primarul din Motru si reprezentantii sai. Primarul a exprimat ideea ca matricele vor fi foarte utile pentru evaluarea proiectelor. Ingrijorarile principale exprimate in timpul acestei intalniri: numarul limita de locuri de munca in minerit, somajul si nevoia de reorientare profesionala si atragerea investitorilor. Punctele forte ale zonei Motru prezentate in timpul intalnirii:: forta de munca, zona inconjurata de padure si astfel de cherestea, vecinatatea fluviului Dunare,  studiu de fezabilitae in curs de realizare pentru o centrala electrica de 880 de megawati si extinderea colegiului tehnic. 

Au fost luate in considerare pentru a testa matricele urmatoarele proiecte din Motru: 

· Centrala electrica;

· Generarea aditionala de caldura a centralei termoelectrice ce ar putea fi folosita la incalzirea serelor. Serele ar putea fi folosite in mai multe scopuri, pentru culturi agricole de scara mica, plante de zone umede pentru refacere sau pentru tratarea apelor reziduale si crearea de plante pentru refacera zonelor miniere;

· Lac de acumulare pentru obtinerea apei potabile pentru Motru si zonele sudice si pentru reducerea costurilor centralei electrice;

· Teren disponibil, in apropierea centralei propuse, existenta cailor ferate si drumurilor pentru facilitatile industriale;

· Instalatiile pentru tratarea apelor uzate trebuies inlocuite;

· Coridor de transport imbunatatit (cale ferata sau autostrada) intre Motru si fluviul Dunare;

· Imbunatatirea colegiului tehnic pentru reconversia profesionala a somerilor pentru posibilele noi industrii.

Mark O’Leary din cadrul Applied Ecological Services s-a intors la Motru pe 30 noiembrie pentru a aduna informatii aditionale referitoare la proiectele de dezvoltare propuse in Motru de catre municipalitate. Restul echipei s-a intalnit cu reprezentantii de la Tg Jiu si cu cei de la Consiliul Judetean. Oficialii din Târgu Jiu au fost foarte interesati de matrice si au observat multe aplicatii si utilizari ale acestora in folosul lor, inclusiv la monitorizarea proiectelor si incorporarea lor in sistemul lor actual GIS. Cei de la Târgu Jiu ar fi dorit de asemenea sa utilizeze matricea economica pentru a intelege mai bine mentinerea sau costul ciclurilor de viata ale proiectelor.  Acestia au fost de acord sa testeze matricele pe cateva din proiectele lor curente si au comunicat constatarile echipei pana in februarie.  Proiectele sugerate au inclus:

· Turism, in principal turismul cultural si istoric (sculpturile lui Brancusi);

· Sistem integrat urban de parcuri conectate;

· Conservarea padurilor ce inconjoara in prezent orasul pentru a lua decizii de planificare pe termen lung;

· Baza de data GIS interactiva pe un website pentru integrarea diferitelor baze de date de interes pentru investitori si pentru cetateni din Târgu Jiu.

Intalnirea cu reprezentantii Consiliului Judetean Gorj a fost condusa de Directorul pentru Comunicare Europeana si Dezvoltare Regionala. Au fost discutate matricele si integrarea in GIS cu grupul. Grupul a observat ca instrumentul din cadrul proiectului este foarte folositor pentru atragerea investitorilor si ca ofera asistenta in a determina daca proiectele viitoare respecta standardele Uniunii Europene.  O alta intalnire a fost stabilita pe 3 decembrie pentru a discuta utilitatea proiectului TDA pe mai departe.  Reprezentantii judetului Gorj au mentionat urmatoarele proiecte pentru posibile evaluari: 

· Reabilitarea zonei industriale din Bumbesti Jiu;

· Dezvoltarea unui coridor turistic de-a lungul portiunii sub-montane nordice a judetului;

· Finalizarea unui Ghid pentru Investitori pe internet pentru judetul Gorj.

In dupa-amiaza zilei de 30 noiembrie si in dimineata zilei de 1 decembrie echipa s-a intalnit cu primarul din Baia de Fier si cu reprezentantii sai.  Si-au aratat interesul pentru matrice si au fost discutate multe proiecte.  Oportunitatile in aceasta zona sunt legate de turism iar cea mai mare ingrijorare a oficialilor este de a asigura potectia resurselor naturale si culturale pe care se bazeaza turismul.   Printre proiectele pentru testarea matricelor se numara:

· Instalatie de tratare a apelor uzate si sistem de colectare pentru municipiu;

· Master plan-ul pentru Baia de Fier care subliniaza statutul de statiune importanta;

· Dezvoltarea unui plan de turism prietenos cu mediul, focalizat pe Pestera Muierii si pe zona inconjuratoare,precum si alte amenajari: hotel, cafenea, recreere;

· Cresterea numarului de amenajari turistice de langa pestera si asigurarea protectiei pesterii;

· Realizarea unui sistem de teleferic de la zona pesterii catre Ranca, pentru a scadea traficul si pentru crearea unei solutii de transport mai putin daunatoare pentru mediu;

· Crearea de amenajari pentru sporturi de iarna usoare, precum pante line pentru schi, patinoar, partie pentru sanie si telescaun in apropiere de iesirea din Pestera Muierii;

· Dezvoltarea activitatilor de turism si crearea unui muzeu in mina de grafit, precum si managementul de mediu  pentru orice mina cu drenaj acid din locatie catre rau.
                                               Fig.3.2.1 Intalnirea cu actorii locali din Baia de Fier                            

            3.3 Intalnirea cu detinatorii de interese/actorii locali din judetul Gorj

                                                    29 februarie - 4 martie 2008,

Întâlnirea cu Municipalitea din Targu Jiu -  29 februarie 2008

Lucica Tofan şi Timothy Ehlinger s-au întâlnit cu Corina Suta, Radu Mugurel Predescu şi doi alti functionari din primaria Tg.Jiu, în sala de conferinţe a Primariei. Reuniunea a fost o întâlnire foarte productivă cu discuţii cu privire la statutul si valoarea instrumentelor de baze de date. A fost foarte clar că au lucrat cu matricile si au prezentat pareri semnificative asupra modului în care aceastea ar putea fi de folos pentru ei şi cum ar putea fi revizuite / rafinate pentru a răspunde mai bine nevoilor percepute de ei.

Echipa din Targu Jiu a facut mai multe sugestii: 


1. Includerea unei "matrici financiare" şi o mai buna ancorare cu costurile sociale / beneficiile.
         a. Observatie: Secţiunea economică / fila include elemente şi indicatori care sunt valoroase pentru investitori şi pentru proiectele de dezvoltare economica. Mare parte din ceea ce municipalitatea trebuie să faca, pune un mai mare accent pe Administraţie Publică şi pe folosirea analizei cost/ beneficiu referitoare la evaluarea (în termeni financiari) a activităţilor umane / impact (de exemplu, costul unei pierderi financiare datorate de o zi în spital din cauza un accident de masina pe un drum de rău / intersecţie). Doamna Suta foloseşte o simpla foaie de calcul simplu pentru a-si baza analiza şi utilizează raportul catre factorii de decizie. Ea a întrebat dacă am putea include un alt "tabel / fila" pentru Administraţia Publică, indicatori / parametri  care sunt importanti pentru actiunile lor.

         b. Elementul de actiune: Doamna Suta va trimite lista si definitiile parametrilor sugerati de dansa, pe care putem sa le includem în crearea unui TAB pentru a introduce scoruri pe o noua pagina matrice a "Administraţiei publice / Instituţionale" în baza de date. Acest tabel ar putea fi reprezentat fel ca celelalte. Tabelul economic actual funcţionează bine pentru masa de investiţii / investitori. Noua fila ar merge mai bine pentru administratori.

2. Numele si descrierea variabilelor: 

a. Observatie: Unele din descrierile variabilor sunt inclinate spre impactul mineritului. Echipa lor a discutat aceste lucruri si au cazut de comun acord asupra unui set de nume (cu definiţii) legat mai direct de Primaria din Targu Jiu, (de exemplu, şomajul versus casele afectate de minerit). Ea a spus că ei ar putea continua în acest mod. Cu toate acestea, merita sa fie considerat în cazul în care versiunile viitoare ale bazei de date ar trebui să modifice termenii utilizaţi în baza de date pentru a se potrivi de utilizarii specifice a fiecarui utilizator final. 

b. Elemnetul de actiune: Doamna Suti va trimite prin email  modificările pe le-au facut pentru a vedea dacă este posibil să se modifica baza de date pentru versiunea finală trmisa  Targului Jiu.

3.Viziunile proiectului în baza de date si legatura GIS/ Harta

a. Observatie:  A fost discutata necesitatea de a crea o "Harta-Vedere" pentru utilizatori, pentru a vedea o afişare vizuală a locului unde proiectele  sunt localizate. 

Municipalitatea Targu Jiu crede că chiar şi o simpla afişare  a localizarii proiectului plasat pe o harta statică (georectificata) ar fi foarte benefica pentru ei şi pentru utilizatori / investitori. Sugestia Doamnei Suta a fost de a crea un buton de "Vizualizare proiect de date" care ar afişa locaţia proiectului. Necesitatea de lega si mai direct acesta de sistemele GIS / GeoMedia a fost discutata. S-a decis că acest lucru a fost dincolo de scopul  curent de lucru şi ar putea fi parte a unui proiect de viitor. Cu toate acestea, este necesar să se asigure că datele din tabele vor avea coordonate Lat / Long, astfel încât datele sa poata fi uşor importate in GIS pentru o afişare vizuală (de exemplu, pentru a afişa scourile dupa dimensiune / culoare etc pentru diferite evaluări pe o harta) 

b. Elementul de actiune: Dezvoltarea  unui link de afisare a hartii pentru a vizualiza

formele proiectelor. 
 4. Viitoare modificari ale tabelelor bazelor de date/variabilelor 

a.  Observatie: Doamna Suti şi echipa ei au fost entuziasti despre utilizarea acestui program pentru a gestiona proiectele lor şi sprijinii deciziile la nivel de municipalitate. Ei ar dori să fie capabili de a adăuga câmpuri suplimentare, pentru a include în baza de date alte elemente pe masura ce  nevoile lor cresc in timp. Acestora li sa spus că cineva cu cunostiinte in programarea in  ACCES ar putea uşor modifica programul, şi AES le-ar oferi unele mecanisme pentru a le permite să modifice astfel de domenii, în versiunea lor.

b.  Elementul de actiune: Pregătirea unui set de "Note ale programatorilor" şi parola, care va permite unei persoane deja instruita în ACCES  sa modifice datele din tabele şi câmpurile din baza de date.

5. Alte gânduri şi idei discutate:

   a. Observatie: Este posibil ca instrumentul de bază de date va fi folosita diferit pentru fiecare din diferite comunităţi. În viitor, ar putea fi de valoare crearea unui produs unic-specific pentru fiecare din diferite "părţile interesate"/actorilor locali (Consiliul Judeţean Targu Jiu, Motru, Baia de Fier). Programul de baza ar trebui să aibă aceeaşi componente pentru a furniza integrarea, dar numele suplimentare ale campurilor şi  nevoile pentru fiecare pot fi puse in versiunea lor. De exemplu, Motru poate fi concentrat mai mult pe investitorii din  afara in timp ce Targu Jiu înclina mai mult faţă de planificare publica/urbană.

 b.Elementul de actiune: Explorarea modalităţilor de a genera versiuni separate dar încă integrate pentru fiecare din utilizatorii finali dar, în acelaşi timp, să ţină un dicţionar de date comun, astfel încât date de la diferiti utilizatorii sa poata fi încorporate în baza de date la nivel de judeţ. Prin proiectarea bazei de date cu acest tip de structură, se poate furniza altor comunitati si judete din Romania un model care poate fi dezvoltat (uşor) pentru situaţia lor.

Intrevederi cu ONG-ul Go-Life in Baia de Fier - 2 martie, 2008 


Lucica Tofan şi Timothy Ehlinger s-au întâlnit cu primarul din Baia de Fier, la Primăria Municipiului, pentru a discuta progresele proiectului TDA şi cum se pot integra cu procesul de planificare in municipiul Baia de Fier. Ei au fost însoţiti de Elisabeta Juveloiu, vice-director al Agentiei locale de Protectia Mediului in Gorj, si membru al ONG-ului Go-Life (colaborator al Proiectului TDA).


Prof. Tofan a rezumat repede şi a trecut în revistă elemente pe care le-am discutat în 30 noiembrie 2007 la întâlnirea cu primarul şi a solicitat asistenţă în completarea evaluărilor matricei pentru acele proiecte (pentru a fi incluse în raportul TDA). S-a aratat că  evaluările matricei  de completat ar putea fi utile pentru 3 scopuri: (1) Vizualizarea impactelor si problemelor pentru  planificarea şi managementul proiectului, (2) Identificarea şi comercializarea oportunităţilor de investiţii, şi (3) Trimiterea de propuneri pentru subvenţii de la surse, cum ar fi UE.

Grupul a discutat şi apoi a decis să pregătească şi să prezinte o propunere  pentru Programul "Natura 2000", de a dezvolta un "Plan integrat pentru Turism, Dezvoltare Durabilă şi Zone protejate" pentru regiunea Baia de Fier (inclusiv bazinul superior  al Raului Oltet). Doamna Juveloiu a sugerat  ca această propunere să fie prezentata împreună cu Municipalitatea, Go-Life şi AES-EE si  sa fie pregătita la timp pentru termenul limita de 15 aprilie, 2008. Primarul a fost foarte sustinator şi o discuţie detaliată a ceea ce trebuie sa realizam, în scopul de a trimite propunerea a fost aranjata. Cu toate acestea, ideea de bază include integrarea diverselor "sub-proiecte", fie prevăzute şi / sau deja începute în regiunea Baia de Fier, ca parte a unei comunităţi bazate pe procesul de planificare geospatiala. 

Unele dintre ideile ca aceste componente sa fie integrate într-un plan, ar putea include: 

1.Analiza utilizarii terenului si transportului pentru municipalitate, în relaţie specifica cu dezvoltarea turismului 

a. Cheie pentru menţinerea caracterului tradiţional şi a unicitatii istorice din regiune 

b.  Includerea implicarii părţilor interesate / Feedback-ul  Comunitatii 

c. Identificarea problemelor demografice / cerinte ( muncă, educaţie, etc) 

d.  Discutii şi identificarea modalităţilor de a implica etnia rroma.

   2. Statia municipala de tratare a apelor uzate şi  reabilitarea infrastructurii canalizarii pentru Municipiul Baia de Fier


a. Studiul de fezabilitate a fost deja completat şi ofertele primite la 7 aprilie 2008. Aceasta va ajuta la definirea grilei de turism (turişti pe zi, pe an etc) pe care infrastructura o poate sustine. Primarul crede că o propunere  de dezvoltare durabilă in regiunea Baia de Fier va spori în mod semnificativ tratarea apei / managementul  proiectului şi vice-versa.
   3. Construirea unui model geospatial pentru  bazinul hidrografic al raului Oltet care sa aiba capacitatea de a include: 


a. Analiza impactului asupra ariilor protejate 

b. Managementul râului/ Controlul inundaţiilor / Eroziune şi managementul sedimentelor

c. Transport 

d. Pre-fezabilitate / durabilitatea,  Analiza pentru proiecte-cheie deja identificate, plus altele identificate de către părţile interesate în cursul procesului, de exemplu, 

I. Olimpic Ice Rink 

ii. Muzeul Mineritului

 4.  Includerea închiderii minelor si remedierea care este mandatata de către Ministerul

Mediului 

a. Dealul de ski municipal aproape de sat 

b.Dezvoltare / extindere a Religiei / Manastiri şi Turism istoric

c.Telecabina la Ranca

 5. Relaţia dintre diversele proiecte de modernizare a drumului din vale

 
a.Centru de educaţie la Pestera Muierii

b. Multe pensiuni si hoteluri pentru turisti

c. Produse din lemn / Fabricaţie de mobila 

d. Produse din "Fructe de Padure" 

e. Acvacultura

f. Imbuteliere apă de izvor

Intalnirea cu Municipalitatea din Motru – 3 Martie  2008

 

Participanti:

· Tim Ehlinger (UWM)

· Lucica Tofan (OUC)

· Marian Paun (Motru)

· Carmen Andelescu (Motru) 

· Radu Predescu (Municipiu Targu Jiu)

· Vasili Vacaru (Prefectura Gorj)

· Georghe Popescu (ANDZM)

·  alti doi asistenti din Primarie (Motru)

După o scurtă intalnire cu primarul din Motru (domnul Dorin Hanu), a avut loc o sesiune de lucru cu echipa de dezvoltare pentru Motru. Domnul Paun este liderul echipei şi Dna Andelescu a fost responsabila de utilizarea matricilor si notarea proiectului. 


Au fost discutate Proiectul de management a bazelor de date şi sistemul de notare a indicatorilor.  Echipa din Motru s-a straduit foarte mult în încercarea de a înţelege şi de a folosi matricile. Ei au discutat intrarile si iesirile pe care fiecare matrice incearca sa le masoare şi-au marcat aproape 30 de proiecte, variind de la drumuri, la tratarea apei, la parcuri industriale, centrale electrice. In afara de echipa din Motru au fost prezenti reprezentanţi ai Municipiul Targu Jiu, Prefectura, ANDZM astfel încât acestia au putut vedea atât procesul de acţiune  cat şi să ofere un aport din perspectivele lor.

După demonstrarea interfatei bazei de date in ACCESS, am lucrat prin notarea a 2 proiecte suplimentare. Primul a fost pentru noua Termocentrala /Centrala pentru incalzire (studiu de fezabilitate  fiind facut acum cu anticiparea finalizarii constructiei in 6 ani). Cel de-al doilea a fost pentru un posibil Parc Industrial pentru a fi construit pe o locaţie în prezent abandonata.

De la această întâlnire, este foarte clar că Municipiile (Targu Jiu şi Motru) sunt angajate  in proces şi foarte interesate de a utiliza sistemul. Un număr de sugestii au fost facute în ceea ce priveşte schimbarile potentiale ale sistemului metric individual care sunt confuze şi / sau greu de evaluat. Unele dintre acestea trebuiesc puse in Manualul Utilizatorului, dar altele pot necesita modificarea parametrilor.

Unele sugestii specifice: 

1. Adăugarea unui "Tip de atribute spaţiale" la pagina de descriere a proiectului (de exemplu punct, linie, suprafaţă), care apoi poate include unele scari (de exemplu mile de drum sau de zona de restaurare sau de reamenajare). 
2. Adăugare campuri text pentru metadate / considerente de pe fiecare linie, unde scorurile sunt introduse, unde pot fi incluse comentariile asupra modului cum si de ce au fost selectate numerele. Acest lucru poate fi extrem de valoros pentru procesul de documentare. Este important sa fie inregistrate diferite consideratii aduse în timpul procesului de evaluare.
3. Adăugare  "Pentru a fi stabilite în designul final " pentru a fi ori o caseta sau un alt camp pentru unele scoruri din mediul construit. Motivul, pentru care de multe ori unele elemente (de exemplu, impactul apelor pluviale sau BMPs) pot fi evaluate numai în cazul în care este prezentat un plan complet cu desene. 
4. Proprietate (în secţiunea Economica) este setata pentru a fi 0 sau 1. Acest lucru nu este practic şi avem nevoie de a avea o  scară - / + ca alţi parametri. 
5. Fixarea “scroll down ", care reseteaza pagina următoare ... asta a fost o problema pe masura ce românii  au lucrat cu baza de date.

Constatarile întâlnirii cu Consiliul Judetean Targu Jiu - 4 martie 2008 


Lucica Tofan şi Timothy Ehlinger s-au  întâlnit cu reprezentanţi ai Consiliului Judeţean pe 4 martie 2008. Consiliul Judetean susţine procesul şi se poate vedea că pot folosi bazele de date pentru a gestiona proiecte în cadrul domeniului lor de activitate , precum şi de a urmări ce se întâmplă pe tot teritoriul judetului pornind de la planificarea si managementul perspectivelor. 

Ei indică, de asemenea, că o intalnire a "administraţiei publica" ar fi foarte utila, precum  o sporire a capacitatii financiare / buget pe care ar putea-o eventual lega pentru a integra diferite foi de calcul etc. pe care le folosesc. Acesta întăreste necesitatea pentru  ca monitorizarea proiectul  sa continue  si sa se construiasca baze de date dupa acest instrument.

Au avut unele comentarii pe domenii specifice / parametri. Dar, în afară de aceasta au avut alte cateva sugestii bune pentru etapele următoare şi propuneri de proiecte. 

Acestea includ:  

1. Workshops şi instruire pentru indicatorii de evaluare (de exemplu, de formare privind modul de evaluare a proiectelor şi a indicatorilor care ar putea intra în baza de date).


2. De dezvoltare a unui program de certificare (în colaborare cu Universitatea "Ovidius") pentru a dezvolta "Certified Managers Project", pentru administrare, conducere şi monitorizarea proiectelor de dezvoltare.

3.4 Proiecte prioritare identificate in cursul intalnirilor cu părţile interesate 

În timpul întâlnirilor echipelor cu părţile interesate,  numeroase proiecte au fost sugerate, discutate, evaluate  pentru impactul lor potenţial din punct de vedere economic, social,  si de mediului înconjurător. 

În timpul întâlnirilor, în martie 2008, a fost rezolvata lista proiectelor, o listă de proiecte care au fost constant identificate ca fiind cu mare prioritate care la prima vedere sunt în concordanţă cu principiile de dezvoltare durabilă in afaceri. 

1. In judetul Gorj şi in Motru:  Dezvoltarea parcurilor industriale  care includ refacerea mediului, a terenurilor poluate şi punerea în aplicare a celor mai bune practici de management (BMPs) 

    Un parc de dezvoltare industriala a fost construit la marginea Targu Jiului, si este un model pentru alte parcuri. A fost construit pe un teren abandonat care are nevoie de remedieri.  Nu este clar dacă site-ul a pus în aplicare cele mai bune practici de management în timpul construcţiei. Există multe terenuri abandonate,  disponibile în judeţ şi, în special  in Motru. 

Tipurile de afaceri  pe care Judeţul Gorj si Motru  doresc sa le urmăreasca au fost neclare, cu toate acestea parcul industrial ar putea fi construit pentru a oferi locaţii adecvate şi forţă de muncă pentru industrie.

2. Motru: Centrala electrica cu co-generare de caldura


Inca mai ramane carbune care sa fie exploatat in regiunea Motru, dar intr-un grad scăzut si transportul de materie primă nu este la fel de eficient din punct de vedere al costului, ca folosirea la nivel local, utilizându-l într-o centrala termica. Motru a păstrat o companie care va finaliza un studiu de fezabilitate pentru  centralele electrice. În cazul în care  centrala electrica este aprobata, excesul de căldură ar putea fi capturat pentru a incalzi casele la nivel local, reducând astfel cantitatea de cărbune  care trebuie să se consume şi mai multa  energie electrică ar putea fi vânduta la oraşele şi satele vecine. În plus, excesul de căldură ar putea fi, de asemenea, utilizat pentru sere. Serele ar creşte plante native care ar putea fi utilizate în jurul zonei pentru a sprijini industria produselor biologice (organice) şi / sau de restaurare a minelor abandonate.

3. Baia de Fier: Stabilirea unuei zone turistice regionale
 
Posibilitatea de a dezvolta un plan integrat pentru turismul durabil in Baia de Fier a fost o temă curenta în reuniunile cu părţile interesate. Resursele sociale şi culturale prezente în comunitate, strans legat de proximitate sa fata de munti prezinta o oportunitate care a fost identificata în mai multe studii şi rapoarte (Consiliului judeţean Gorj, 2007). Studiul de fezabilitate pentru apă şi de gestionare a apelor uzate, a fost completat, ceea ce poate asigura baza pentru construirea unui sistem integrat de infrastructură. Există o nevoie imediată de a echilibra conflictul de  cerere a creşterii turismului si dezvoltarea afacerilor, cu necesitatea de a proteja mediul natural şi pădurile inconjuratoare. Dorinţa de a dezvolta transportul de acces la Rânca, împreună cu apropierea de situri Natura 2000  face ca  nevoia de acest tip de proiect sa fie si mai  necesara.

Conform raportului, "Ancheta cu scopul de a capitaliza potenţialul turistic din judeţul Gorj", proiectele şi acţiunile pentru promovarea turistică includ:

• Stabilirea unui Departamentent de Turism (Un grup de marketing pentru turism), care vor oferi materiale promoţionale şi rezervari. Acest grup ar trebui să fie un parteneriat cu mass-media, facilităţile de turism locale, instituţii de învăţământ şi guvernamentale.

 • Parteneriate publice / private ( organizare mese festive sau de festivitati la hoteluri, pensiuni, restaurante locale, prezentari de meşteşuguri locale şi folclor) 

• Editarea materialului informativ (broşurile, hărţile ar trebui să fie editate pentru a promova activităţile turistice locale). Informaţiile trebuiesc distribuie gratuit la hoteluri, facilităţi turistice, bezinarii.) 

• Includerea  judetului Gorj, în  informatiile turistice depre  Oltenia 

• Organizarea de evenimente culturale anuale 

•Organizarea de evenimente, conferinte, seminarii, sesiuni de training cu participare internationala (obiectiv pe termen lung)

• Participarea Autoritatilor Locale din sectorul privat la Targurile  Naţionale şi Internaţionale de Turism 

• Instalarea de semne de circulaţie pentru a facilita accesul la principalele obiective turistice 

locale şi trasee turistice 

• Amenajarea unui centru judeţean si a centrelor locale pentru informatii turistice (Centrul include zona de materiale promoţionale, pasii de urmat, cărţi poştale, hărţi electronice şi  ecrane accesate prin atingerea lor, un reprezentant turistic)

 • Afisarea publica a informatiilor turistice 

• Pagină web de turism cu acces direct la pagina web a jud. Gorj 

• Acţiuni de Ecologie (conservarea spaţiului verde) 

• Sprijinirea şi stimulare a operaţiilor turistice locale pentru promovarea turismului local (din Bucuresti sau alte comunităţi) 

• Baze de date pentru toate activităţile turistice locale

4. Infrastructura unei agriculturi durabile şi Planificarea utilizarii terenului pentru ferme mici şi sate. 

 
Judetul Gorj are o lungă istorie şi tradiţie in zootehnie, acvacultura, livezi, ferme de legume, şi crescatorii de albine. De exemplu,cresterea albinelor este o formă de agricultură durabilă şi a fost la o scara mai mica la nivel local, oferind câteva locuri de muncă şi vânzea mierii şi a celorlate produse apicole. Cu toate acestea, datorită declinului populaţiilor de albine în Europa şi în Statele Unite, exportul de stupi de albine, mătci şi produse din miere prezintă o oportunitate pentru a dezvolta o afacere pe scara larga.

   Deşi în prezent afacerea este dominata de Australia, judetul Gorj ar putea crea o cooperativa de crestere a albinelor si conecta reglementarile, indrumarile, stimulentele pentru a iesi pe piata Europei de Vest.

  În scopul de a facilita  cresterea durabila a albinelor, o buna gestionare a terenurilor ar fi necesara în această regiune. Un studiu similar se poate face la dimensiunile mici  ale întreprinderilor agricole.

5.   Spaţiu verde şi planificarea parcurilor in Targu Jiu 

Există o bogata padure in jurul Târgu Jiului, care este situată aproximativ la o mila de limitele existente ale oraşului. Pe masura ce dezvoltarea orasului Targu Jiu continua, pădurea poate deveni vulnerabila la dezvoltare.

Oficialii orasului ar dori să văda aceasta padure protejata, îmbunătăţită şi utilizată ca un lucru valoros al comunitatii. În plus, trebuiesc să fie analizate parcurile existente în oraş şi sa fie conectate  intre ele prin  drumuri pietonale şi spaţiu verde. Acest lucru ar da vizibilitate completă tuturor bunurilor culturale în oraş (de exemplu, sculpturile lui Brancusi).

Datorita apropierii de munti si paduri, elaborarea acestor componente va spori abilitatea Targu Jiului, pentru a continua calea spre a deveni un oraş "destinaţie" pentru atragerea de afaceri şi investiţii.

6. Punerea în aplicare a unui program de instruire pentru Managementul Projectului pentru o Dezvoltare Durabilă: 


Punerea în aplicare a planului dezvoltării durabile necesită persoane cu pregătire în diverse domenii, cum ar fi administrare, probleme  juridice şi de reglementare, managementul afacerilor, stiinta monitorizarii, informaţii tehnologice şi GIS, printre altele. În scopul ca eforturile  de planificare sa fie analizate adecvat, în context cu alte proiecte şi forme spaţiale, sunt necesare iniţiative, finanţari şi masuri de educaţie. Există un număr limitat de planificatori antrenati, tehnicieni GIS şi profesioniştii IT. Este de asemenea foarte dificil de a recruta oameni cu aceste aptitudini, în acest domeniu. Programul va trebui mai întâi să recruteze aceste categorii de specialisti şi sa puna in practica iniţiative care să încurajeze finanţarea, de a fi legata de performanta programelor. 

Acesta este un proiect pe termen lung, dar oficialităţile au nevoie de mai multe date pentru a asista procesul de luare a deciziilor. 

Trainingul pentru acest proiect va trebui  sa includa funcţionarii publici -  specificand ce date sunt necesare şi cum să o pună în aplicare in cadrul politicilor. 

Acest proiect ar implica direct Universitatea Brancusi din Targu Jiu, precum şi alte institutii de învăţământ, agenţii şi parteneri de afaceri.

………………………
Figure 4: Stakeholder Meeting, Baia de Fier.
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